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	Jaar 
	2025-2026

	School 
	De Muze

	Schoolleider  
	Dominique Janssen 

	Datum 
	Juni 2025 evaluatie februari 2026/juni 2026


	Inleiding 

	In dit jaarplan 2025-2026 geven we aan welke beleidsterreinen uit ons Schoolplan 2023-2027 we dit schooljaar aanpakken [1], welke scholing we dit schooljaar volgen [2], welke vragenlijsten we afnemen [3] en welke activiteiten we nog meer gepland hebben [4], los van het bovenstaande. 
In ons jaarplan geven we per onderdeel aan welke verbeterpunten we hebben gekozen als team en wat we wanneer gaan doen. 


	[1] Verbeterpunten

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Verbeterpunten

	1
	Onderwijsresultaten
	De resultaten van de leerlingen voor taal en rekenen liggen tenminste op het ambitieniveau van de school.

	
	
	Overgang van groep 1 naar groep 2 en van groep 2 naar groep 3. Protocol vaststellen.

	
	
	Volgen van de leerlingen in de eerste drie jaren van het voortgezet onderwijs en evaluatie van de gegevens in beleidsmatige zin en advies hierop aanpassen.

	2
	Onderwijsproces
	Leerkrachten stellen hoge verwachtingen aan de leerlingen.

	
	
	Een duidelijke aanpak voor leerlingen die meer aankunnen (Hoog) begaafdheid. Vastgelegd in het beleidsplan Meer—en Hoogbegaafdheid.  Organisatie, 1 dagdeel per week, staat.

	3
	Schoolklimaat
	Meting van de beleving van sociale veiligheid van het personeel in november.

	4
	Didactisch handelen
	Op de Muze geven wij les volgens principes uit het EDI -model die essentieel zijn voor onze leerlingen.

	
	
	De leerkrachten kunnen: de lesfases en technieken van het EDI-lesmodel omschrijven en toepassen in hun lessen.

	5
	Zicht op ontwikkeling
	Op basis van planmatige analyse van de verzamelde gegevens het stellen van adequate concrete doelen, het planmatig werken middels periodeplannen en het (tussentijds) evalueren daarvan op schoolniveau, groepsniveau en leerling niveau, waardoor zicht op ontwikkeling verbetert. 
Hierdoor wordt tevens gesignaleerd of er voldoende groei is in kennis en vaardigheden.

	6
	Kwaliteitszorg
	De verbeteractiviteiten van de school worden systematisch d.w.z. PDCA opgezet, uitgevoerd, gemeten, bijgesteld en geborgd in een jaarplan. De school borgt de kwaliteit van het onderwijsleerproces a.d.h.v. kwaliteitskaarten.

	7
	Professioneel handelen en communicatie
	Borgen van afspraken. 
Versterken van de eigen rol binnen een professionele kwaliteitscultuur met focus op kwalitatief sterk onderwijs voor alle leerlingen.

	
	
	Doorontwikkeling breed stuurteam. 
Koppeling met de professionele leerteams (werkgroepen taal, rekenen, SEO en Cultuur). Cyclisch werken aan verbeterpunten. 

	
	
	


Uitwerking van de verbeterpunten per beleidsterrein – thema – aspect 
	Beleidsterrein
	Onderwijsresultaten

	Verbeterpunt (wat) 
	De resultaten van de leerlingen voor taal liggen tenminste op het ambitieniveau van de school. 

	Gewenste situatie (doel) 
	1. Kwaliteitskaart Begrijpend lezen is aangepast naar versie GOUD 

2. Leerkrachten zijn vaardig in het geven van kwalitatief goede lessen begrijpend lezen

	Activiteiten (hoe)
	· Borging aanpak Nieuwsbegrip GOUD door werkgroep
· Aanpassen kwaliteitskaart Begrijpend lezen

	Betrokkenen 
	Team

Werkgroep Taal

	Periode (wanneer) 
	Augustus 2025-juni 2026

	Eigenaar (wie)
	Stuurteam

	Kosten
	nntb

	Evaluatie (wanneer)
	Feb 2026

	Borging (hoe)
	Update kwaliteitskaart 


	Beleidsterrein
	Onderwijsresultaten

	Verbeterpunt (wat) 
	De resultaten van de leerlingen voor taal liggen tenminste op het ambitieniveau van de school.
Evaluatie aanpak technisch lezen groep 3

	Gewenste situatie (doel) 
	Technisch lezen groep 3 naar ambitieniveau 



	Activiteiten (hoe)
	Analyse huidige aanpak technisch lezen

Analyse van aanpak VTL in groep 1-2

Aanpassen kwaliteitskaart technisch lezen gr 3

	Betrokkenen 
	Team

Werkgroep Taal

	Periode (wanneer) 
	Augustus 2025-juni 2026

	Eigenaar (wie)
	Stuurteam

	Kosten
	nntb

	Evaluatie (wanneer)
	Feb 2026

	Borging (hoe)
	Update kwaliteitskaart TL 


	Beleidsterrein
	Onderwijsresultaten

	Verbeterpunt (wat) 
	De resultaten van de leerlingen voor rekenen liggen tenminste op het ambitieniveau van de school

	Gewenste situatie (doel) 
	1. De leerkrachten hebben hun vakkennis rekenen uitgebreid en kunnen werken vanuit de schoolvisie op goed rekenonderwijs. 

2. De leerkrachten hebben hun didactische vaardigheden versterkt en kunnen werken met het EDI-lesmodel binnen de rekenles. 

3. De leerkrachten hebben hun diagnostische rekenkennis versterkt, waardoor zij handvatten hebben om beredeneerde keuzes te maken in het rekenaanbod. 

4. De leerkrachten hebben feedback ontvangen op hun rekeninstructies en kennen hun sterke en ontwikkelpunten. 

5. Een doorgaande lijn in didactiek, rekentaal en beredeneerde rekeninterventies, die vastgelegd is in het rekenbeleidsplan/kwaliteitskaart van basisschool De Muze. 

6. De leden van de stuurgroep zijn in staat om zelfstandig lesobservaties uit te voeren en nagesprekken te voeren. 

7. De leden van de stuurgroep kunnen werken aan implementatie en borging, passend bij wat de school nodig heeft. 

	Activiteiten (hoe)
	· Rekentraject in samenwerking met Anke Kregting van Expertis Onderwijsadviseurs. 
· Drie teambijeenkomsten in het kader van het versterken van vakkennis en vakdidactiek. Tijdens deze bijeenkomsten wordt de theorie gekoppeld aan de praktische toepassing. 
· Alle leerkrachten worden twee keer bezocht voor een lesobservatie door een adviseur samen met iemand vanuit de werkgroep, gevolgd door een nagesprek.
· In bijeenkomsten met de werkgroep rekenen worden de teambijeenkomsten voorbereid, geëvalueerd, wordt de vervolgstap bepaald en is er voortdurend aandacht voor implementatie en borging.

	Betrokkenen 
	Team

Werkgroep Rekenen

Rekenspecialist Expertis Anke Kregting

	Periode (wanneer) 
	Augustus 2025-juni 2026

	Eigenaar (wie)
	Stuurteam

	Kosten
	nntb

	Evaluatie (wanneer)
	Juni 2026

	Borging (hoe)
	Beleidsplan Rekenen

Kwaliteitskaart Rekenen

Kwaliteitskaart Automatiseren 


	Beleidsterrein
	Onderwijsresultaten

	Verbeterpunt (wat) 
	· Leraren leren de verdiepende rapportages te interpreteren (detailanalyses en antwoordenoverzichten);

· Leraren leren hoe zij, op basis van de uitkomsten van de LVS-toetsen, Groeimeter en Rekenen-Basisbewerkingen in kunnen zetten om op doelniveau door te toetsen;

· Leraren leren aan de hand van het stappenplan een verdiepend leergesprek te voeren;

· Leraren worden geïnformeerd over de instrumenten om de executieve functies en het sociaal-emotioneel functioneren in kaart te brengen.

	Gewenste situatie (doel) 
	· Leraren zijn bekwaam in het interpreteren van de verdiepende rapportages te (detailanalyses en antwoordenoverzichten);

· Leraren zijn in staat om, op basis van de uitkomsten van de LVS-toetsen, Groeimeter en Rekenen-Basisbewerkingen in te zetten om op doelniveau door te toetsen;

· Leraren kunnen aan de hand van het stappenplan een verdiepend leergesprek voeren;

· Leraren zijn geïnformeerd over de instrumenten om de executieve functies en het sociaal-emotioneel functioneren in kaart te brengen

	Activiteiten (hoe)
	Teambijeenkomst 2x over analyse en leergesprek

	Betrokkenen 
	Team 
+

	Periode (wanneer) 
	Augustus 2025-juni 2026 Teambijeenkomst 

	Eigenaar (wie)
	Zorgteam

	Kosten
	-

	Evaluatie (wanneer)
	Juni 2026

	Borging (hoe)
	Afspraken over detailanalyses en antwoordenoverzichten in Kwaliteitskaarten


	Beleidsterrein
	Onderwijsresultaten

	Verbeterpunt (wat) 
	Overgang van groep 1 naar groep 2 en van groep 2 naar groep 2 en naar groep 3.

	Gewenste situatie (doel) 
	· Inzicht krijgen op welke voorwaarden een leerling wel/niet doorgaat naar een volgende groep 2 en een groep 3.

· Inzet KIB bij vaststelling criteria kleuter verlenging.

· Afspraken over Plan van aanpak voor potentiële verlengers in periode feb-jun 

· Bespreking met groep 3 voor aansluiting doorgaande lijn.

· Alle kinderen die verlengen of versnellen hebben een PvA

	Activiteiten (hoe)
	Afstemmingsoverleg leerkrachten en KC

	Betrokkenen 
	Team

	Periode (wanneer) 
	Augustus 2025-december 2026

	Eigenaar (wie)
	Zorgteam

	Kosten
	Geen

	Evaluatie (wanneer)
	Feb 2026 - Juni 2026

	Borging (hoe)
	Kwaliteitskaart overgang groep 1, 2 en 3 en plan van aanpak



	Beleidsterrein
	Onderwijsresultaten

	Verbeterpunt (wat) 
	Volgen van de leerlingen in de eerste drie jaren van het voortgezet onderwijs en evaluatie van de gegevens in beleidsmatige zin en advies hierop aanpassen.

	Gewenste situatie (doel) 
	Inzicht in de ontwikkeling van leerlingen op het VO, analyse en bijstellen mogelijke advisering.

	Activiteiten (hoe)
	Evalueren van informatie uit systemen Vensters / NCO Rapportage

	Betrokkenen 
	Stuurteam

	Periode (wanneer) 
	Jaarlijks

	Eigenaar (wie)
	Directeur

	Kosten
	Geen

	Evaluatie (wanneer)
	Februari 2026

	Borging (hoe)
	Jaarplanning en Handboek


	Beleidsterrein
	Schoolklimaat

	Verbeterpunt (wat) 
	· De sociale en maatschappelijke competenties van de leerlingen liggen op het ambitieniveau van de school.
· KiVa en escalatieladder / curatieve aanpak zijn toegevoegd aan het Protocol SV Kiva. 

	Gewenste situatie (doel) 
	Een levend veiligheidsbeleid, gericht op het behalen (en evalueren) van school specifieke doelstellingen.

	Activiteiten (hoe)
	· KiVa is aan het einde van het schooljaar volledig geborgd. Nieuwe collega’s hebben scholing gevolgd. 

· Er is een KiVa jaarplanning voor de inzet van thema’s, waarbij ook gespecificeerd wordt wat de afspraken zijn omtrent communicatie naar ouders op school- en groepsniveau. 
· Aan het einde van het schooljaar heeft het team een consensus bereikt omtrent de invulling van het burgerschapsonderwijs in de periode 2026-2029.
· Update Schoolveiligheidsplan. NB: Dit kan pas wanneer het format schoolveiligheidsplan door Conexus is vastgesteld. Een datum is nog niet bekend.

	Betrokkenen 
	Team

Werkgroep SEO

	Periode (wanneer) 
	Aug 2025-juni 2026

	Eigenaar (wie)
	Directeur

	Kosten
	€ 500,-

	Evaluatie (wanneer)
	Juni 2026

	Borging (hoe)
	Schoolveiligheidsplan
Protocol Sociale Veiligheid KiVa


	Beleidsterrein
	Onderwijsproces

	Verbeterpunt (wat) 
	Leerkrachten stellen hoge verwachtingen aan de leerlingen. 


	Gewenste situatie (doel) 
	Iedere leerling op de Muze behaalt minimaal de afgesproken normering.

	Activiteiten (hoe)
	Na Check, Analyse en opstellen Plan vindt de uitvoering plaats d.m.v. basisinstructie, begeleide inoefening, verlengde en/of intensieve instructie en verrijkte instructie.

	Betrokkenen 
	Team

	Periode (wanneer) 
	Schooljaar 2025-2026

	Eigenaar (wie)
	Stuurteam

	Kosten
	

	Evaluatie (wanneer)
	Juli 2026

	Borging (hoe)
	Handboek de Muze


	Beleidsterrein
	Onderwijsproces

	Verbeterpunt (wat) 
	Een duidelijke aanpak voor leerlingen die meer aankunnen (Hoog)begaafdheid. 


	Gewenste situatie (doel) 
	Voor (hoog)begaafde leerlingen met extra ondersteuningsbehoefte (boven I-niveau) worden adequate leerdoelen opgesteld en uitgevoerd.

	Activiteiten (hoe)
	· Afname observatie instrument signalering (kleuters, groep 3 en groep 6) evalueren
· Handelingsprotocol op individueel leerling niveau

· Scholing op teamniveau (signalering, diagnose en aanpak) door eigen specialisten.
· Inzet nieuw materiaal Briljant

	Betrokkenen 
	Team

	Periode (wanneer) 
	Augustus 2025-juni 2026

	Eigenaar (wie)
	Specialist HB M. Rutten

	Kosten
	€ 3000,-

	Evaluatie (wanneer)
	Juni 2026

	Borging (hoe)
	Beleidsplan Meer-Hoogbegaafdheid / Handboek de Muze


	Beleidsterrein
	Professioneel handelen en communicatie

	Verbeterpunt (wat) 
	Doorontwikkelen Breed Stuurteam 

	Gewenste situatie (doel) 
	· Het brede stuurteam versterken in de eigen rol binnen een professionele kwaliteitscultuur met focus op kwalitatief sterk onderwijs voor alle leerlingen. 
· Deze professionalisering richt zich op het verwerven en werken vanuit een stevige theoretische basis met focus op een lerende kwaliteitscultuur. 
· Rolbesef, rolzuiverheid en persoonlijk leiderschap, altijd met de focus op het effectief inzetten van kennis en vaardigheden om de onderwijskwaliteit en de professionele cultuur duurzaam te versterken.

	Activiteiten (hoe)
	- Leden van het stuurteam spreken allen dezelfde taal vanuit een sterke mindset op hoge verwachtingen naar elkaar en leerlingen.

- Leden van het stuurteam werken vanuit de theoretische basis van een lerende organisatie en richten zich op het versterken van de onderwijskwaliteit.

- Leden van het stuurteam werken vanuit een sterke focus op een lerende kwaliteitscultuur en weten zich te verhouden met de gezamenlijke afspraken die hieromtrent zijn opgesteld.

- Leden van het stuurteam hebben kennis over het geven van effectieve feedback en weten deze constructief toe te passen.

	Betrokkenen 
	Breed Stuurteam

	Periode (wanneer) 
	Aug 2025-juli 2026 

	Eigenaar (wie)
	Stuurteam

	Kosten
	

	Evaluatie (wanneer)
	November 2025 – april 2026

	Borging (hoe)
	Vervolg, nog vaststellen


	[2] Te volgen scholing 2026-2026

	
	Wat
	Wie
	Wanneer
	Kosten

	1
	Rekenonderwijs
	Team
	Zie jaarplanner
	€ 8370,00

	3
	HB
	Team
	nnb
	

	4
	
	
	
	


	[3] Geplande vragenlijsten

	
	Vragenlijst 
	Wanneer uitvoeren
	Eigenaar
	Uitslagen bespreken 

Wie – Wanneer?

	1
	Sociale veiligheid leerlingen:
Cito Leerling in Beeld

Instrument Sociaal Emotioneel functioneren
	November 2025
April 2026
	KC
	December 2025
Juni 2026

	2
	Sociale veiligheid leraren
Veiligheidsmonitor 
	Januari 2026
	Directeur
	Januari 2026

	3
	Oudertevredenheid 
	November 2026
	Directeur
	Januari 2026

	4
	Sociale veiligheid ouders 

Veiligheidsmonitor
	Maart 2026
	Directeur
	Maart 2026


	Beleidsterreinen die we gaan evalueren

	
	Beleidsterrein
	Directie 
	Team 
	SCP Conexus

	1
	Voortgang operationeel jaarplan
	X
	X
	x

	2
	Tussenopbrengsten/datamuur
	X
	X
	x

	3
	Eindopbrengsten 
	X
	X
	X


	Algemene werkzaamheden 

	
	Wat
	Wie
	Wanneer
	Kosten

	1
	Opstellen schoolgids 26-27
	Directeur
	Mei-juli 2026
	n.v.t.

	2
	Opstellen jaarplan 2026-2027
	Team
	Mei 2026
	n.v.t.

	3
	Update beleidsplan HB

	KC + Specialist HB
	Voor februari 2026
	n.v.t.
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